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Annomayun: byn maxanaoa Kvlpevi3cmanOvin — cascuili  KOHMeKCmMuHe  apuaiam,
Mamiexemmux OauikapyyHyH mapulxvlil HCaAHa UHCIMUMYYUOHANObIK MALO00CYHA DACHIM Hcacanram.
Maxc Bebepoun scana @pedepux TeinopOyH bIKMAIapbl CHIAKMYY MAMIEKemmuK OauiKapyyHyH
KIACCUKANBIK JHCAHA 3aMAHOan meopusniapul, OWOHOOU dlie MapMakmvlk oawkapyy sxcana Xanvi
Koomoyk Bawxapyy (NPM) meopuscer cotakmyy samanban xonyenyusnap uzunoenem. Cogemmep
Cor3y blovipacandan KUUUH HCAHA KO3 KAPAHObICLIZ0bIKKA 33 00120HO00H KuliuH Kbipevi3cmanovin
cascull MpanchopmMayuscolHa, Casacull OUUIUKMUH, NAPIAMEHMMUK O0eMOKPAMUSAHbIH JHCAHA
npe3udeHmmuK OauiKapyyHyH ponyHa 632046 Koy oypyram. M coyuanovik dcana 3KOHOMUKATLIK
KOU2OULOPOY Yeuyy YUYH MAMIeKemmuK 6auKapyy npoyeccunoe Casacuti mypyKmyyayKmyH, aublK-
QUKBLIHOYYIVKMYH HCAHA UHKTIIO3UBOYYIYKMYH MAAHULYYIY2YH baca beneuneim.

Hezuzeu  co3oop: Casacuti  6awxkapyy,  Keipevizcman, mapvixvlti  Mandoo,
UHCIMUMYYUOHATIObIK — pehopmanap, OeMOKpAMUAIbIK — 0320PYYA0p,  MAaApMAKmMulK — OauKapyy,
anekmpondyk exmem, Kanvt Koomoyx Bawrxapyy (’KKB), caacuii butinux.
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Annomayua: Jlannas cmamos nocéaweHa noaumuyeckomy xoumexcmy Kuvipevisemana ¢
AKYEeHMOM HA UCMOPUYECKULl U UHCMUMYYUOHALbHBIU AHATU3 20CYOAPCMEEHHO20 VNPAGIEeHUS.
Hccneoyromea knaccuveckue u cogpemenHble meopuu 20Cy0apCmeeHHo20 YApasieHus, maxKue KaKk
nooxoovt Maxca Bebepa u @pedepuka Tetinopa, a maxadice cospemennvie KOHYenyuu, maxkue Kax
cemegoe ynpasienue u Hosoe 2cocyoapcmeennoe ynpasienue (NPM). Ocoboe enumanue yoensemcs
nonumuyeckoti mparcghopmayuu Koipevizcmana nocne pacnada Cosemckoeo Coroza u obpemenus
He3a8UCUMOCIU, POIU NOAUMUYECKOU 81ACMU, NAPIAMEHMCKOU 0eMOKPAMUU U npe3sudeHmcKo2o
npaenenus. Paboma noouepxusaem 6axCHOCMb NOIUMUUECKOU CMAOUTLHOCMU, NPO3PAYHOCIU U
UHKTIO3UBHOCMU 8 npoyecce 20CY0apCmEeHH020 YNPAGLeHUs Olsl peuleHUus COYUANbHbIX U
IKOHOMUYECKUX NPODIeM.

Knwuesvie cnoea: Ilonumuueckoe ynpaénenue, Kvipevizcman, ucmopuueckuii — ananius,
UHCIMUMYYUOHATIbHbIE pehopmbl, OeMoKpamuieckue Npeoopazo8anus, cemesoe Ynpasienue,
anexkmponnoe npagumenscmeo, Hoeoe zocyoapcmeennoe ynpasnenue (NPM), nonumuueckas
gnacme.
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Annotation: This article is devoted to the political context of Kyrgyzstan with an emphasis
on the historical and institutional analysis of public administration. Classical and modern theories
of public administration, such as the approaches of Max Weber and Frederick Taylor, as well as
modern concepts such as network management and New Public Administration (NPM), are
explored. Special attention is paid to the political transformation of Kyrgyzstan after the collapse of
the Soviet Union and independence, the role of political power, parliamentary democracy and
presidential rule. The work highlights the importance of political stability, transparency, and
inclusivity in the public administration process to address social and economic challenges.
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MamnekerTuk Oamkapyy — Oyl MaMJIEKETTHK OMIUIMK Opraniapsl ©3 bIHrapbIM YKYKTapblH
UIIKE allbIpyy4dy WHCTUTYTTapJbIH >KaHa MEXaHW3MAECpPAMH Taraan cucreMacel. Cascuil Tannoo,
U3WI60 METONY KaTapbl, MAaMJIEKETTUK CasiCaTThbIH HATBIMKaIyyldyryH jkaHa OarbIThIH TYLIYHYY
Y4YH MaaHuiyy Kypan Oomyn caHanar. KeIprel3cTaH, jkKall MOCTCOBETTHK MaMJIEKET Karapbl,
MaMJIEKETTHUK OalllKapyy >KaaThlHJa KONTereH KbIHbIHUBUIBIKTapra Tyl 0onyyna, Oya aHbl cascuit
TaNJI00 YUYH aKTyanayy oOBeKT KbulaT. byn Makana MamieKeTTUK OalkapyyHYH TEOPHSUIBIK XKaHa
METOAOJIOTHSUIBIK acleKTUIIEPUH U3uiieere OarbiTTanrad, Kelprel3cTaHIbIH casiCMii KOHTEKCTUHE
e3reue OachIM >kacanar. MamieKeTTUK OalllkapyyHYH KJIAaCCHUKAaJbIK TEOpHsuiapbl. MaMIIeKeTTHK
OalKapyyHyH KJIACCHKaJbIK Teopusiapbl XIX KbUIBIMIBIH asrblHAa — XX KbUIBIMJBIH OalllbIHIa
naiina OoJITOH wMJesulapra jkaHa bIKMaJapra HerusaenreH. byn Teopusiiap MaMIIEKETTHK
OalIkapyyHyH OHYTYILIYH/I©® HETM3rH pOJITy OWHOM, OYI'YHKY KYHI© Ja KOJJOHYIYN Keje jKaTKaH
CUCTEMaJyy MOAEIAEPAH KaHa IPUHLIUNITEPIU CYyHYyIITaraH.

Maxkc BeGep menen @penepux TeWnopayH 3KM MaaHWIYY TEOPUACHIH Kapam YblraObi3.
buiinuk nepapxusicel: BeGep yroMaa TapTUNTH jkaHA TYPYKTYYJIYKTY KaMChI3 KbUIYy YUYH ap Oup
KbI3MaTKEpJIUH 63 BIUrapblM YKYKTaphl ’KaHa MUJIIETTEpU Oap Tak uepapxusi Oonylry Kepek Jern
plpacTaral. JDpexenep jkKaHa ueHemJiep: Yiomzaarsl ap Oup mporecc (opMmanayy spexernep skaHa
YeHEM/IEp MEHEH >KOHI'e CaJbIHBIIIBI KepeK, Oyl e3yM OWJIEMAMKTH a3aiTbIN, WII-apaKeTTepAHH
aNJIbIH ajla alTyyra MyMKYHIYK OepeT. AnucremiTupyy: BropokpaTHsiibIk Ty3yM KbI3MaTKepliepanH
aJMCTEIITUPWIIMILIMH OWITUpET, aHja ap Oup agam Oenrwminyy Oup QyHKIUSHBI aTkapar, Oyl UIITHH
HaTBIIKANIYYITyTyH Koropynarar. Bebep OIOpOKpaTHsUIBIK YIOM/Ia YeUHMJEp >KEeKe KaaloOoJOpAyH
e IMOLMSIIAPbIH HETU3UH/IE SMeC, OOBEKTUBIYY KPUTEPUIAICPANH HETH3UH]IE KaObLI aJIbIHBIIIBI

KepeK HSKEeHHMHE OachIM jKacaraH. OMTIEeKKe »apama Kapeepa: lIpodeccmonanmsm npuHIHOUHE
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BUIAHBIK, KbI3MaTKa JAaWbIHAOO XKeke OaiimaHeimnTap OOMOHYA 3Mec, KBaTU(UKAIUSHBIH JKaHa
T@XPHIMOAHBIH HETH3MHAE OKYPry3yJaymry Kkepek. Telnop MHTYUTHBIUK JKaHa CalTTyy
KETEKYMIIMKTH JKYMYII IPOLECCHH JAETallyy TasJ00, YOaKbITTBI €1466 jKaHa >KyMYyIl OpAyH
ONTUMANAAIITHIPYY  CBIAKTYY WJIMMHMKA ~ BIKMajap MEHEH aJMAallThIPYyHYy CYyHYIITaras.
HarpribkanyynykTy MakCUMalIaITelpyy: VnuMre HeruzaenareH OamkapyyHyH HETM3TH Makcarhl -
CTaHJapTTAIITHIPBUIraH BIKMAJapbl KHPTU3YY JKaHa SMIE€KTH ONTUMAJIAIITHIPYY apKbLIyy SMIeK
OHAYPYMAYYJIYTYH JKOTOpYyNnaryy. OMrekTH Oemymrypyy: Teinop XymymTy KHYMHEKeH, Tak
aHBIKTAITaH TammiblpManapra Oemnyr, Oyl JKyMYIITYH aTKapbUIBIIIBIH —TE3AETYYr® JKaHa
KYMYIIUYITapAbIH KYT'YH a3aiiTyyra MyMKYHIYK OepreH. JKymymnrdaynapabl TaHAOO >KaHA OKYTYY:
XKymymmaynap KOHKPETTYY TamIIblpMaiapIsl arkapyy YYYH IKOHIOMAYYIYKTOPYHe JKaHa
KBaTM(UKAMACHIHA JKapamia TaHAaJbI, OKYTYIyIly Kepek, Oyl KaTajapAblH CaHBIH a3alThlIM,
OHIYPYMAYYJIYKTY skoropyiarar. @UHAHCBUIBIK CTUMYI: OMI€K ©HAYPYMIYYIYTYH >KOTOPYJIaryy
Y9YH HOpMalapibl aTKapraHgbll’bl YYYH CBHIMJIBIKTApIbIH JKaHa OOHYCTapIblH CHCTEMACBIH
KAPTU3YY MaaHWIYy.

BebGep OWIIMKTHH CTPYKTypallblK YIOIITYpPYJIyIIyHa >KaHa OIOPOKPATHSHBIH HILITOO
NPUHIUITEPUHE KOHY OypraH, aji 5MH TeHI0p SMIeKTH ONTHMAIIAIITHIPYYTa *KaHa WINMUN BIKMa
apKBUTYY OHIYPYMAYYJYKTY JKOTOpyJaryyra 0achM jkacaraH: BeOep OHOpOKpaTHSHBIH ajKarbIHa
dopMangamTeIpyyra ’aHa CTaHJApTTAIUTHIPyyra OarbITTalraH BIKMAaHBl CYHYIITaraH, ajl 5MHU
Teitmop >kKyMyml NpOLECCTEPHH ONTUMAINAIITHIPYY KaHA HATBIMKAIYYIyKTy >KOTOPYJIaTyy
CBISIKTYY TEXHHUKAJIBIK acleKTHiepre OachIM JkacaraH. BeOepauH TeopHsChl MaMIIEKETTHK
MeKeMeJIepre KaHa TaK aHBIKTAJITaH HePapXUsIChl 0ap pH yIoMIapra KoOYpPeoK bUIAWBIKTYY, ajl SMHU
TeimopayH  Teopusickl ~ AMreK  MHPOLECCTEPUH  ONTUMAIJAIITBHIPYY  KaHa  KYMYLITYH
HaTBIIDKANYYTyTyH —JKOrOpyjlaTyy KOHTEKCTUHJAE KeOypeek MaaHure 33. MaMIIeKeTTHK
OamkapyyHyH 3aMaHOam TeopusIapbl KaHa MOJIENJEPU ap KalChl OJIKOJIepIery cascuili >kaHa
COIMANIIBIK PEATAYYIYKTYH ©3TOpYIIYH 3CKE alyy MEHEH Oup TON OHYKKOH. J[eMOKpaTHsUTBIK
e3repyyniep, mobanjamlyy, TEXHOJIOTUSJIApAbIH OHYTYIly JKaHa KOOMJYK IpOLecCTepan
Oamkapyyaarsl skaHbl bIKMaJap ’KaHbl TEOPUSIApAbIH KaHa KOHLEMIUUIApbIH Maiiaa OomynryHa
QBT KeJNau. Bylm KOHTEKCTTE TapMakThIK Oamlkapyy TEOpHUsCHI, OMIOHION 3¢ OamKapyyHyH
uiiKkeMyy *aHa 60pOOpOH axbIpaThuIrad opMajiapblHa OareITTairal Oairka 3aMaHOan bIKMasap
MaaHUJIYYy OarbIT O0NIyN caHaar.

Karpiryy Teopusichl jkapaHIapAbl MaMIICEKETTHK OalllKapyyHYH OapabIK JIEHTIAIICPHHIIE
4eynuM KaObUT aiyy TIPOIIECCHHE TapTyyra OarbITTalraH. bBynm Teopus Karblmyy apKbLTyy
JeMOKpaTusra 0acsIM KacaiT, aHja >kapaHaap IIainoono n1o0ym 6epyy MEHEH 3Je 4eKTea0ecTeH,
MaMJIEKETTUK CascaTrThl TY3YY JKaHa HIIKE allblpyy IMpOLECCHHE AaKTUBAYY KaTbIIaT. AYbIK-
AKBIHAYYTYK JKaHa adbIKTBIK: JKapaHmapIblH KaTBIIIYyCy 4YednM KaObUT aiyyaa adblK-
AKBIHAYYITYKTY KaMCBhI3 KbUIMaibIHIa MYMKYH 5MeC. Byll KOHTEKCTTE KEeHUPH KOOMYYIYKTY TapTyy
Y4YH ap KaHAald MexaHusMmjaep (MHUcCalbl, KOOMAYK yryyiaap, TaJKyyloo YYyH OHJaiH
wiatgopmanap) Ty3yneT. CaHapUNTEIITHPYY JKaHa JJEKTPOHAYK ©KMeT: IHTepHeT, 4YOH
MaaJbpIMaTTap JKaHa jKacaJiMa HMHTEUIEKT CBIAIKTYY 3aMaHOan TEXHOJOTHSUIAD MaMIICKETTHK

OpraHJiap/IbIH UIIUH JKaKIIbIPTYY jKaHa skapaHaapabl 2JeKTpoHayk ekMeT (E-Governance) apkputyy
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Oamkapyy MpOIECCHHE TapTyy Y4YYH >KaHbl MYMKYHYYIYKTOpHy advar. JKaHel MaMJICKETTHK
Oamkapyy teopusickl (New Public Management, NPM) 1980-xpu1mapsl canTTyy OFOpPOKPATHUSIIBIK
pIKMara Kapiibl CbIH Karapbl maiga OoNroH. AHBIH HErM3WHAE MaMJICKETTHK MEKeMeJepauH
HATBIKATYYIIYTYH KOTOpYJaryy Y4yH Oamkapyyna phIHOKTYK NPUHIMNTEPAH >KaHa OW3Hec-
BIKMAJIAP/IBI KOJJIOHYY HJAESCHI jkartar. bamkapyyHy OopOopmoH axbiparyy: TeMeHKY IeHI?Iauae
KoOYpeeK Ke3eMell >KaHa >KOONMKepuwiank Oepyy. Harblibkanyynykty 0Oaanoo: MamiiekeTTUK
yIOMAAapAblH WIIMHUH IPOLIECCUHE TaHa 3MecC, aKbIPKbl HAaThliKaldapblHa Jla KeHYJ Oypy:nar.
CucremManblk bIKMa MaMJICKETTH OMpPH-OMPU MEHEH 63 apa apakeTTEHIeH o3 apa OailjlaHBbIIIKaH
WIEMEHTTEPAEH TYpraH Taraajl CUCTEMa Karapbl KapaWT. MamiekeTTuK oprabjap amjiaHa-
4yelpe1ery e3repyysepre HaTbliKadyy KOOI Oepyy YUYH HHKEMYY ’KaHa bIHraianryy4dy Ooymry
MaaHWIYY.

Casicrii OMINIMK MaMJICKETTHK OAIKapyy CHCTEMACBHIHBIH aXKbIpareic 06IyTy OOJyIl caHaiar,
AHTKEHW aJl MaMJICKeTTUK (YHKIUSUIAp KaHAaida YOIMTYpPYTyln >KaHa WIIKE allbIPhUIAPBIH,
yeyumiep KaObll aJIbIHAPbIH, KOOMIYH WYMHIECTH MaMUIeNep jkaHa Oallka MaMmJIeKeTTep MEHEH 03
apa apakeTTeHYY JKOHT'® CallbIHAPBIH aHBIKTAWT. KbIprei3cTania cascuii OMiliuk Oup Heue Heru3ru
GyHKIVSUTApABl  aTkapar: YKYKTYK HEru3gu Ty3yy: Koomaory Kypym-TypyMm 3pekerepuH
AQHBIKTOOYY MBbI3aMIapAbl, YCHEMINK aKTbUIAp/bl, XKAPJBIKTAPAbl, TOKTOMIOPAY KaObUT ailyy.
Pecypcrapaer Genymtypyy: CamnbikTap, MaMIEKETTHK YBITBIMIAP, COLMAIABIK Iporpammanap
apKbUTYy Kap>KbUIBIK jKaHAa MaTepUaIbIK pecypcTapibl Kaipa 0enymTypyyYHY KaMTheIdT. KoomayH
KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH KOpProo: Casicuii OMMIMK KOOMIYH KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH UUKH JKaHa dJ1 apasibIK
JIEHIAJ1I€ KOProOro TUMHIIL.

1991-xpel CoBerrep Coro3y biablparanjgaH KuiiiH KbeIprei3cTaH Ke3 KapaHBICHI3
MamiiekeT 0omym Kaiabl. 1993-xkbuibl kaHbl KOHCTUTYIMSHBIH KaObLUT albIHBIIIBI OIKOHYH CasCUl
OHYTYY TapbIXbIHAATHI MaaHWUIYY OKysd 00may. KeIprei3cTaHIbiH KO3 KapaHIbICHI3IBIK ajTraH/iaH
KUUUHKHA CasiCHl CHCTEMAachl Kalll JIEMOKPATHUSJIBIK MaMJIEKETKE TaaHJbIK ©3TreueIYKTOpPY MEHEH
Ooup Hede TpaHchopmarus OackbraTapbiHaH OTTY. [lapiaMeHTTHK 1eMOKpaTus jKaHa MPEe3uICHTTUK
ouitnuk: 1993-xpinaarel anradkbl KOHCTUTYLHS TapJaMEHTTHK JIEMOKPATUSHBIH HETH3IepUH
TY3reH, OWUpPOK KY4YTYy Tpe3uJIeHTTUK Oamkapyy MeHeH. 2005-xsiigarer  "XKoorasbiH
peBomonusichl” xaHa 2010-xKpUTaarsl peBOIIOLMS MPE3UACHTTEPANH KYJIAaThUIBIIIBIHA aJIbII KEJIUII,
casicuid Ty3ymay e3reprty. Cascuil TypykCy3ayK kaHa Koppynuusi:byra yeliuHku casicuil KplpAaan
OKMOTTOPYH T€3-TE3 aJIMAIYYCy, TapTUsUIAPABIH KarbUIBIITYYJIAphl )KaHa KOPPYIIUSHBIH KOTOPKY
JICHIDYJTU MEHEH MYHO3/10JITOH.

ByryHKY KYHI0© KBIPTHI3CTaHABIH CAasCHil CUCTEMAchl MUKH KaHa THIMIKBl YaKbIPHIKTApTa
Tym Oonyn eHyrym >karar. TapbIXplii KOHTEKCT, aHbIH WYHMHAE COBET OWIIMTHHHUH KaHa
PEBOJIIOIIMSHBIH ~ ME3THWJIIEPH  OJKOHYH  CasCHH  MaJaHHWsATBIHA TEPEH  Taacup  OTKEH.
NucTutymmonanapik pedopManap kaHa JIEMOKPATHUSHBI JKaHA YKYKTYK MaMJICKETTH OeKeM]100
apaketd KpIpreI3cTaHIbIH KENEUeKTern CasiCHil OHYIYYCY YYYH Yeuyydy MaaHure 33 OOIoT.
Keneuekre casicuii OMIIMK TypyKTyy OONyIly ’KaHa COLMAJIBIK jKaHa SKOHOMHKAIBIK Macelenep
MaMJIEKETTUK MHCTUTYTTapra OOJroH UIIEHUMIU Oekemieere e0ejre TY3reH MHKIIO3UBIYY KaHa

aubIK-alKbIH MIPOLECC apKbUTYy YSUMIUIIN MAaaHHUITYY.
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