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Aunomauun. Maxaraoa canapunmux mpaHcHOPMAYUAHLIH 3aMaAHOAn YIOMOapoadzsl
bawrxapyy scebune mutieuzeen maacupu xapaiam. CaHapunmuk MexHOI0SUAIAPObIH MAACUpU
acmulnHoa byxeanmepouk dcen NPaKmuKacblHOazbl 6320pYyA6pOYH He2useu acneKmuiepu, OULOHOOu
ane  anapovbih CMpameusiiblk Yeuumoepee JHCaHd UWKAHAHbL OauKapyyoacvl aHAIUMUKAIbIK
npoyeccmepee mutleuzeeH maacupu mankyyianam. Aemopiop 3amandan 60yxeaimepoux 3cen
cucmemanapsvl myus 6071201 He2u3eu MeHOeHYUSLApObl HCAHA KOUOUNeply manoan, ouoHOoul de
CaHapunmewmupyy wapmuslHoa O6awkapyy 2CeOUuH OHYKMYpYy2o KeleueKmyy blKMaiapobl
CYHYULMAUam.
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Annomayun: Cmamovs paccmampugaem enusHue yugpposol mpancghopmayuu Ha cucmemy
YNpaeneH4ecko2o yiema 6 coepemenHvix opeanusayuax. Oocydcoaromces Kuodegvie acnekmol
U3MEHEeHUll 8 YUemHOU NPAKMUKe noo 8030elcmeuem Yupposvix MexHoI02Ull, a MaKice ux eiusHue
Ha cmpame2udeckue peweHus U aHatumudeckue npoyeccol 8 ynpasieHuu npeonpusmuem. Aemopwi
AHAUSUPYIOM OCHOBHbIE MEHOEHYUU U Bbl306bl, C KOMOPLIMU CMAIKUBAIOMCA COBPEMEHHble
Oyxeanmepckue cucmemsl, a makdce npeonaam nepcneKmusHble nooxoobl K pazeumuio
YIpaenieH4ecko2o yuema 8 yCio8usax yugdposusayuu.
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Abstract: The article examines the impact of digital transformation on the management
accounting system in modern organizations. Key aspects of changes in accounting practices under
the influence of digital technologies are discussed, as well as their impact on strategic decisions and
analytical processes in enterprise management. The authors analyze the main trends and challenges
faced by modern accounting systems, and also offer promising approaches to the development of
management accounting in the context of digitalization.
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['mobanablk ~ KOHTEKCTT€  OHYTYYHYH  HETM3rd  OarbiThl  CaHApUMNTHK
TEXHOJIOTUSIIAPABIH  KOOMAYK TYPMYIUTYH OapAblk dYelpesnepyHe, aHbIH WYUHIC
MaMJICKETTUK Oalkapyyra, SKOHOMHKara, OM3HECKe jKaHa COLUAJIBIK YOHpPere KUPHUIIH
6onyn cananat. CaHapUINTUK TpaHCHOPMAIUSIIAD COIUAIIBIK-DKOHOMUKAIBIK TYPMYIITYH
ap KaHaail 4eMpellepyHIe OJIYTTYy ©3TepyyJiepre aiblll Keiau, OapAblK JEHrI3JAerd
UIIKEpJUKKE - YaKaH KOMIAHUsJIapAaH AYWHOJYK Kopropanusiapra 4YeluH TaacUpUH
TUWATU3 .

Nmkananapra 3aman0arn caHapUNTHK TEXHOJOTUSIIAPIbI KUPTU3YY COLMATIBIK KaHa
VIOIITYPYYUYJyK ©3ropYyJIepAYH KeHEHUInHe 00611re Ty30T, OIIIOHI0M 3J1€ SKOHOMUKAJIBIK
MPOLIECCTEPTE TAACUPUH THUTU3ET.

Nmkananapra 3amaHOarn CaHAPUIITUK TEXHOIOTUSIIAP bl KUPTU3YY COITUANIIBIK KaHa
YVIOUITYPYYUYJIYK 63repyyJiepayH KeHeluIHe 60ere Ty36T, OIIOH0M 3J1€ SKOHOMHUKAIBIK
npoueccrepre TaacupuH Tuiruzer. CaHapun TEXHOJOTHsIaphl Oamikapyy 3ceOuHe na
OJIyTTYy TaaCUpPUH TUWTHU3HUII, aHbl 3aMaHOan CaHAPUNTUK MHCTPYMEHTTEPIU KOJJIOHYyra
HETU3JICITEH JKaHa »>KaHbl TEXHUKAIBIK, KYPYM-TYPYMIyK J>KaHa YHIOMITYPYy4yIyK
ACTMEeKTWIEP/IM KaMThITaH TaTaall aHaJTUTUKAJIBIK MPOIECCKe ailmanapipyyaa [1].

TexHONOrUsIBIK ©3TepYYIepIyH KaHa CAHAPUNTHK IKOHOMHUKAIBIK YECUUMICPIU
KEHUPHU KOJJIOHYYHYH HATBHIIKachIHa Oanikapyy SCEOMHUH CHCTEMACHIHBIH ©3TOPYIIYHYH
KOWUTOUNIOpYHO  apHalraH 3amMaHOan  W3WIAeeep HSKOHOMHUKAIBIK  WIMNM  Y4YH
CANIBIIITHIPMAITYY KaHbl 00JICO /1a, WIMMHK afabusiTTapaa Oyra 4elnH e ONyTTyy KOHYI
Oypynran. byn OarbiTTarsl HErmsru uswigeeuynep apaceiHga Hcepaumnor M.,
Martkepumona A.M., Ucpaunos T. M. xxaHa Oamkanap ChIIKTYYy OKyMyIITyyJap 6ap[2].

bupok, caHapunTHUK TEXHOJOTHSJIAPABIH TaacHUpPU acThlHIAA Oarnkapyy 3ceOuH
TpaHcHOPMaIUSTIOOHYH TAACUPHUH U3WIAOOHYH 3aMaHOan crienu(ukanapbl CTaATUCTUKAIBIK
MaaJbIMaTThl TaNJ00J0 >KaHAa HUINTEN YbITYyJa MNPAKTUKAIBIK CAHAPUIITUK TEXHUKAJIBIK
YeunM/JIepH KOJJIOHYYHYH ©3rouellyKTOPYHOH K3 KapaHbl 9KEHUH Oelruiieil KeTyy Kepek.

YIOMAYH 6I/I3HGC-HpOI_[eCCTepI/I. By.H OareITTa Aarbsl ACTAIAYY U3WIII00JIOPAY Tajlall KblIaT.
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JlyiiHeyK ~ DKOHOMMKAHBIH ~ OHYTYYCYHYH  a3bIpKbl  3TaObl  CaHApHUITHK
TEXHOJOTUSIIapbl MacTablyy KHPru3yy MEHEH MYHe31eleT, Oyl ce3cy3 Typae
MaTepHaNIIbIK JKaHa MaTEepPUANIBIK AMeC OalbIKTap/ibl OHAYPYY, OOJYIITYpYY, alMallyy
KaHa KEPEKTooe YOHpPeNIeopYHAe TYI-TaMbIpbIHAH Oepu e3repyyre aibm Kemer. by, e3
KE3ETHH/IC, THIIIKBI )KaHa MYKH KOJJAOHYYyUyJiap TapaOblHaH YeunMIepan KaOblT allyy YUYH
WIITKaHAHBIH UIIMEPTYYIYTY KOHYHO MaalbIMaTTap bl TA0Yy, 61466, 3CEIKE alyy, TOITOO,
KAJIBII00, CAKTOO XKaHa OepyY CHIAKTYY OyXTanTepAHK 3CENKe )KaHbl MHJACTTEPIN KOET.

VYuryra GaillaHbIITYy CaHAPUNTUK TpaHC(HOPMALUSIHBIH MIAPThIHAA OyXTralTepauK
ACENTUH aballblH KaHa OHYTYY KeJeueruH H3uiaeere OalJlaHBIIIKAH Maceyeliep e3reye
aKkTyanayy oosym kKanasl [1].

CaHapuNTUK SKOHOMHKAHBIH KOHIICTITYaJIJIIK HETU3JIEPH TOPTYHUY OHep Kai
PEBOJIIOIMSCHIH JKAWBUITYy/IaH KEJWIT dYbITaT, ajd Oyra 4YeWHHKH OapIblK ©Hep Kai
PEBONIIOIUSUTAPBIHBIH  JKETUIIIKEHIUKTEPUHUH  HETW3WHJIC UINKE allblll, aJaM3aTThl
OHYTYYHYH KaHbl JCHIISJIUHE KOTOPYYIO.

buprHumn eHep kail peBONIOIUSCHIHBIH MIAPTHIHIA OyXTalTepAUK SCENTHH HETU3TU
MUJIJIETH OyXTaNTepANK SCENTHH 0OBEKTTEPUHUH CIIEKTPUH KEHEUTYY OOJITOH. DKMHYHM jKaHa
YUYHUY PEBOJIOLHMANIAp/IAa 3CEM CUCTEMAachl KON CaHJArbl OOBEKTUIIEPIU 3CENKe alyyHY
KaMChI3 KbUTyyTa OarbITTairaH.

3amanban mapTTapia, TOPTYHUY ©OHOp JKail PEBOJIOIUSCHI  CAaHAPUITHK
TEXHOJIOTUSIIAP bl KUPTU3YYO, SCENITUH HETU3TH MUJIZICTH CAHAPHUIITUK PECYPCTap KOHYHIO
ACENTHUK MaaJIbIMATThI KAIBINTAHABIPYY O0yn caHanat. by Oyxrairepauk 3cer CUCTEMACHI
MaajbIMaTTap, MPorpaMMallbIKk KaMChI3/100, MAaJIbIMATThIK TEXHOJIOTHIIAP jKaHa 3aMaHOar
OSKOHOMHKaJa OapraH cailblH MaaHWUIyy OONym jkaTkaH Oalllka CAHAPUIITUK AaKTUBIEP
CBISIKTYY CAHApUIITUK aKTHBJAEpre Ke3 calyy KaHa TajJ00 YYYH bUIAHBIKTAIITHIPbUIBIIIBI
KEePEeK JACTCHIU OUIIUPET.

AKBIPKBI TEXHOJIOTHSIIAP OM3HEC )KYPTY3YYHYH JKOJIJIOPYH raHa dMec, OyXranrepank
ACENTH YIOMITYpPyyAarbl TamantapAbl Ja e3repreT. VIHTepHETTHH kaHa Oarika
MaajbIMATTHIK-KOMMYHHUKAIUSIIBIK TEXHOJOTUSIIAPBGIH OHYTYITy OW3HEC KYpPry3YYHYH,
aHBIH WYMH]IC )KETKUPYYUYJIep, KepeKkTeouynep, Oaiika pupmanap, GuHAHCH UHCTUTYTTAPhI
’KaHa MaMIIEKETTUK OpTaHjap MEHEH OOJTrOH MaMWIENEpAUH ©3repYLIYHe alblll KeJeT.
DKOHOMUKAJIBIK KaHa Oalikapyy UIIMEpIUTHH]IE CAHAPUIITUK pecypcTap/abl NaijalanyyHyH
OarbITTaphl, OyXraaTepAuK ACENTU Oallkapyy CHUCTEMachblHA WHTErPaIUsiio0 MacelelepH,
OIIOHJOW 5Ji¢ (PUHAHCBUIBIK TPOIECCTHH KATHIIIYy4yJIapblHBIH TapMaKTBIK €3 apa
apaKkeTTeHYYCYH YIOIITYypyyra KapaTa MaMuiIenep Ja e3repyyae.

Mypna, OusHec 933j7epu ap KaHIall Karajapra akbplH OOJTOH OyXrajitepauk
MaaJbIMaTThl KOJ MEHEH XYPry3Yy YUYH OyXraiuTepiiepAu *XajiJlo0 Y4yH ONYTTyy Kyd-
apakeTTH, yOaKbITTHI jKaHAa pecypcTapibl KOpOTyy Kepek Oonuy. bupok OYryHKy KyHIe
OyXTanTep/IMK 3CENTH CAHAPUNITEIITUPYY OM3HEC I3JIepUHE KaHa ajap/blH OyXrajaTepiaepuHe
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OTUETTY HATBIIDKAYy YeUMEJIell kKaHa JaspAo0ro MYMKYHIYK OepeT. Byn yOakbITThI jkaHa
pecypcTrapabl 601I0TyH, OU3HEC 33JIEPUHE CTPATETUIIBIK MaKcaTTapra KeHyn Oypyyra *aHa
OammkapyyHyH TaTaaja mpoOiaemManapblH 4edyyre MYMKYHAYK Oepert [3].

OHAYPYIITYK MaMHJIEIEp CHUCTEMACchlHA CAHAPUIITUK MPOTPAMMAJIBIK YSUHMICPIH
KAPTU3YYHYH 3aMaHOan TEHICHIUSUIAphl WIIKAHATAPIBIH WINTEIIMHE YOH TaaCUPHH
TUWUTH3ET. byn TeHACHUIMsIIap WHTEPHETTHH, MOOWIIMK TEXHOJOTHSUIAPIBIH KaHa
CAaHAPUIITUK YKOHOMHKAHBIH aJUCTCIITUPWITCH WHCTPYMEHTTEPUHUH T€3 OHYTYIy MEHEH
OaillaHbIIIKaH CTPATETUSJIBIK Oalikapyy A3CEeOMHUH 4YOHPOCYHO Ja ONyTTyy TaaCHUpUH
tuiruzer. Hatblibkana, MiIkaHamapablH Oalikapyydy HEepCcOHalbl MypAa CTPAaTETUsIIbIK
ACENTUH MPUHLMUINTEPH KaJbIITAHTaH MaallbIMAaTThIH KOJOMYHOH alllkaH ©Te KEHUpPH
MaajbIMaTTap/abl ATYyra MyMKYHYYJIYK aJIbIIIaT.

Byn aHanmTHKAIBIK MaaapIMaTTAPABIH CAHAPUITHK (DOpMalIapbl KEHUPH KOJITOHYIA
OamraraHibIKTaH, Oankapyy 3ceOMHUH MPUHIUANITEPUH UIIKE allbIPyyTra METOI0JIOTHSUIBIK
MaMUJICHH ©3TOPTYY 3apbUIIABITBIH JKapaTaT. JleMeK, CaHapuITUK SKOHOMHUKAHBIH
TEXHOJIOTUSITIAPbl METOJOJIOTHSIIBIK BIKMATAP/bIH MaHbI3bIHA ONYTTYY TaacHUp JITET KaHa
Oarikapyy 3CeOMHUH >KaHbl bIKMAJIAPBIH TY30T.

AJ OIIOHAOM 3JI€ CAHAPUNTHK SKOHOMHUKAHBIH TEXHOJIOTUSIIAPBIHBIH SMITUPUKAIIBIK
V3WII06J6p YYYH JKETKUIUKTYY MaajabMaT TONTOMIOPYHJArbl ©3repyyYJIepre Taacup
ATYYYY JKOJIIOpPYH Kalipa Kapam 4YbITYYy 3apbUIIBITBIH jKapaTaT. MBIHIAH THIMIKAPHI,
yloMJapaarel OM3HEC TMPOIECCTEPUH CAHAPUNTHUK AHAIUTUKAIBIK — H3WIIOOJOPIYH
HATBIKACKIH/IA AJBIHTAH MaajbIMAaTTaAp/Abl JKAJIMBUIOO KaHA TalJ00 YYYH CHCTEMAIyy
MYKTaXIbIKTap Oap.

by daxTopropayn 6aapel cTpaTerusiibik Oanikapyy 3ce0ruHe 1arsl A€ KOJIJAOHYIIYT
KeJie KaTKaH KJIACCUKAJBIK bIKMaap bl Kalipa Kaparn Ybll'YyHYH OObEKTHBAYY 3apbUIABITBIH
AHBIKTAMT.

bamka >xarslHaH anraHja, WHTCHCUBIYY CAHAPHNTEIITHPYY Oamkapyy 3ceOuH
OHYKTYPYYTO, ICENTOONIOPTY )KOHOKOIIOTYYT® *KaHa YIOMAYH WM KOHYH/I® UIICHUMIYY
AQHATMTUKAIBIK KOPYTYHIYJApAbl T€3 TY3YYHY KaMChI3 KbLIyyra OJIYTTYY CajbiM KOIIYII
KaTKaHbIH Oenrmwiei keryy kepek. CaHApUNTUK TEXHOJOTHSUIAPABl KOJJOHYY Ja
OyXranTepIMK 9JCENTHUH JKaHa  aHaJUTHKAJIBIK  TPONECCTUH  HATBIKATYyJIyr'yH
YKOTOpYJIaTyyTa kapaam Oeper.

byn tennenmusiap Oamkapyy ASCEOMHHMH CHCTEMAachlHA TaaCUPUH THHUTU3TEH
CaHAPWIITHUK SKOHOMHKAa WHTEPHET apKbUIyy MaaJbIMaT KaHAJIJAPBIHBIH Te3 ©3 apa
ApPaKETTEHYYCYHO HETU3MICITCH SKOHOMHUKAIIBIK MaMIUICTIEPIUNH TApMaKTBIK CHUCTEMAacChl
OKECHJIUTH MEHEH TYIIYHAYPYJIOT. NHHOBAUSIIBIK TEXHOJIOTHSUIAPBIH TUKIJAPBIHBIH TE3
OCYIIY, aAUCTCIITUPUITCH CAaHAPUNTHK THPKEMEJEPAU KaNbIITYy KaHa anapibl YIOMAYH
OapapIK OM3HEC-TPOIECCTEPUHE KUPTU3YY OHAYPYII KaHa caTyy MPOIECCUHUH OapbIK

KaThIIIYy4yJIapbIHbIH 3H T€3 jKaHa H HAThIMKaJIyy UHTErPalUIChIHA KOMOKTOIOT.



OuieHTHN, CaHAPUNTUK TEXHOJOTHUSIAP/bl WIIKE AallbIpraH HWIIKaHANAp OIYTTYYy
aTaaHJAINTHIK APTHIKYBUIBIKKA 73 OOJylaT, OyNl alapAblH HMIIMHUH HaThIKaTYyyJIyryH
YKaJIbI )KOropyJiaTyyra e0eire Ty3eT.

VioMayk OamikapyyHyH CaHapUITUK TpaHC)OPMALUSICHIHBIH KOHTEKCTHH]IEC
Oalkapyy 3C€OMHUH TYTyMyHa TUUTM3I€H TaaCUPHU CTaHIAPTTALUTBHIPYY KaHa CaHAPUITHK
OpOrpaMMAalIbIK  YEUUMICPAMH OapAbIK JEHIIIJJIErn OyXraiTepIuK HSCENTHH KaHa
(UHAHCBUIBIK OTUYETTYYJIYKTYH y4ypJAarbl CTaHJAPTTAphIHA IMAWKENl KEITUIINH KaMChI3
KbUTYyHY KaMTBIMT. Bys mporecc mpakTukaaa Tataanjaiiar, aHTKeHH OM3HEeC-TPOIECcCTep
YUYYH CaHapUNTHK MPOrpaMMalibIK YEYMMJEP alapiblH KOJAOHYYUYJIapbIHBIH COLIMAJIIBIK
KYPYM-TYPYMYH aKbIpKbl HHTEPHET TEXHOJIOTHUsIIApbIHA HETU3/ACITeH MOJACIEPre blIailblK
©3repTYYHY Tajal KbLIaT.

Owmentun, Oamkapyy 3CEOMHMH CaHApUOTHK TpaHCPOPMALHUACH  yIOMIArbl
OyXraiatepauK JCeINTH jKaHa aHAJTUTUKAJIBIK MPOLIECCTEPIN FraHa KaMThIOACTaH, MaaIbIMaTTh
YOTYJTYY, ULITEI YBITYY KaHa Oepyy apKbUTyy aTaaHJAIITHIK YeunMIECpPAH KaObul amyyra
KOJII00 KepceTeT. byn OalikapyyHyH CTpaTerusulblK ©OHYTYY KOHTEKCTUHAE Ou3Hec
HPOLIECCTEPHH IUIaHJAIITHIPYYTa, Ke3eMeJieere xaHa 6aanooro xapaam oeper.

Crpaterusuibik Oanikapyyja 4blCbIMIAp/Abl SCENTOO jKaHa YeuUMAEepaIu KaObul anyy
YUYH MaajbIMATTBIK KEPEKTeeJep MaallbIMaTThl KHUPTU3YY/4blrapyy MpOLECCTEPUHUH
JEHMIMHIE OalliKapyyra NporpaMMaliblK bIKMaiap Katapbl MOAEICHET.

Bamkapyy »aceOum uyeiipecyHIe WINTETWITEH MAaalbIMATTApAbIH KOJIOMYHYH
MHTEHCHUBJYY OCYILIy Oamkapyy 4eunMACpUH KaObUI amyyra OJyTTyy TAaCUpWUH TUHTH3ET
KaHa Oamikapyy anmaparblHbIH WIIEHUMJYY aHAJIUTHKAIBIK MaalbIMaTkKa OOJITOH
MYKTaX/IbIThIH KOTOpyJyarar. byl caHapunTHK SKOHOMUKAHBIH HETM3rH 3JIEMEHTH OOJTOH
Oamkapyy 3ceOMH/Ie YOH MaaJlbIMaTTap bl KOJIJIOHYyYra MyMKYHIYK Oepet[4].

YoH MaanbIMaTTap MEHEH MIITOe/e CAHAPUIITUK TEXHOJIOTHMsUIapAblH KEHEUHUIINHE
OailJIaHBIIITYy MILTEINN )KaTKaH MaalbIMaTThl TAJJ00 kKaHa UIITETYYHYH aHbl bIKMaJlaphbl
KooHynar. byn pikmanap yroMayH Oamikapyy ammaparbl TapaOblHAaH KOHTPOJITY KY36re
alIplpyy YYYH CTPYKTypaJlaHTaH jKaHa CTPyKTypajlaHOaraH MaajbIMaTThl KOJAOHYyTra
MYMKYHAYK OepeT. MbIHIail IpUHIMITEPre HETU3JENTreH Oalkapyy 3ceOu MaallbIMaTThl
UIITENl YBITYYHYH BIPAaTTyy »>KaHa CbI3BIKTYY bIKMaJlapbl MEHEH WINTETeH CalTTyy
bIKMaJiap/iaH albIpMajaHar.

3amaHOan KOPIIOPaTUBAMK CTpaTerusuiap 6apraH cailblH TaTaan 60yn Oaparart )KaHa
VIOWITYPYY MEXaHU3MJIEPUH JKaHAa MaajblMaT CHUCTEMaJIapbIHBIH CTPYKTYypalapbiH
KAJIBINTAHABIPYy YYYH YOH MAaalbIMaTTap/blH aHAJIUTHKACBIHA TasHBIMIAT. 3amaHOar
CTpaTEeTUSAIIBIK Oalkapyy 3cell cucTeMantapbl KUPTU3WITEH MaallbIMaTTap, MaajbIMaTr KaHa
KOJ1J10 OOJITOH pecypcTapibiH OPTOCYH/IArbl OalIaHBIIITAP bl U3UJI100TO HETH3CITeH KaHbl

KaAJIbKYJIAIOUAIOO0 bBIKMAJIAPbIH KOJJOHYIIAT.



CaHapunTuk NporpaMMaiblK — YEUMMIEPAU HIIKE alblpyydy yOMaapaa
MaajabpIMaTThl MINTETYY CHUCTEMachl Oamikapyy MpOLECCTepUH JKaHa CaHAPUMTHK
aHAJMTUKAJIBIK THPKEMeNepau Oup OyTYHI® HHTETPAlUsIIOOHY KaMThINT.

bamkapyy sceOuHAE CaHAPUNTHK TEXHOJOTHSUIAPABI KOJIOHYY YIOMIYH OH3HeEC
MPOIECCTEPUHEH KEITeH MaalbIMaTTapAbl WINTETYY BUIMAMABITBEIH >KOTropynartaTr. by
Oyxrantepauk scen HIIUHAC PGEKTUBAYY ©3repyyJIepay, aHbIH HYMHAEC OamkapyyHYH
KaHbl TPUHIMIITEPUH, CTPATETHSUIAPhIH KUPTU3YYHY JKaHAa MIIKAHAHBIH >KETEKYMIUTH
TapaOblHAaH MHHOBALMUIAP/Ibl CTUMYJIAAIITHIPYYHY Tajlall KbLIaT.

TexXHOMOTUAIBIK ©3repyYIepaAYH HATHIIKAChIHAA OHAYPYIITYK TEXHOIOTUSIIAPIBIH
KOIITOJITOH ©3repyysiepy Oamkapyy sceOMHE OMyTTYy TaacUpuH Tuiiru3er. byn OusHec-
MPOIECCTEP JKOHYHAO MaadbIMAaTTBIH arbIMbl Y3TYJATYKCY3 CaHAPWUITHK arbiMra aujiaHblIl,
24/7 THIHBIMCHI3 AHAJIWTUKAIBIK HWINTHA Tajal KbUITaH >KaHA CAITTYyy METOIIOpP MEHEH
mIaiken Keja0ereHIurnHeH KOpYyHYI Typar.

3amanOan cTpaTerusuIbIK OalKapyy JCenKe alyy CUCTeMallapbl OyXTaaTepAuK 3Cerl
MEHEH HIIKaHAHbIH UIITe® yUYypyHJIa aJbIHIaH TEXHUKAJIBbIK MAaJbIMATTbIH OPTOCYH/AArbl
XKBIPBIM/IBI XKOIOyTra THHHII. Anap (yHKIMOHAIIBIK HETU3/€ )KaHa OHAYPYIITYH YIOIITYPYY
’KaHa OalIkapyy acleKTHWJIEpUHEH K3 KapaHJIbIChI3 Oonyyra Tuiinml. bamkapyy sceOuHuH
KaHBl BIKMANaphl OyXTraJTepauK 3CeM MEHEH OapabplK ICHIIDIACTH IKETCKUIHUIICPINH
OpPTOCYHIArbl OapAbIK YIOMTYPYY TPOLECCTEPUH KaHa MaalbIMAT arbIMBIH 3CKE aJIBIIIbI
KEpeK.

UsbiHpiHAa 37€, OYTrYHKY KYHI® VYIOMAApAbIH HIIMEPAYYIYTYHO CaHAPUITHK
TEXHOJIOTUSIApAbl KUPTU3yy OyXraiTepAuK JCEeNTHH >KaHa AaHAJUTHUKAJIBIK IMPOLIECCTHH
HATBIIDKATYYJIyTyH OMp TOI >KakubIpTaT. byl MaanbIMaT arbIMbIHBIH TE3JEIIMHEH KaHa
OamkapyyHyH aHaIUTUKAJIBIK KypaJjAapbIHbIH KeHEHUIIMHEH KOPYHYII Typar.

YoH Kesemaery MaalbIMaTTapAbl HINTEN YbITYy MYMKYHUYYJIYTY TarTaan >XaHa
KaigplIam (YHKIMOHAIABIK CTPATErwsulapAbl HMINTEN YbITYy YYYH IIapTTapabl TY3eT,
ayap/abl MUTWIMKTYY WIIKE alllbIpyy CAHAPHUIITUK MPOTPaMMAJIBIK YEUUMIEPAN KOJIJAOHYYHY
TaJan KbuUiaT.

Canapunremtupyy Oamikapyy 3ceOMH OHYKTYPYYTe [1a cajblM KOIIOT. ATaiblH
CaHAPUNTHK AHAJIUTHKAIBIK KapaaTTapJblH >KaplaMbl MEHEH 3CENTeesIopAy XYPry3yy
’KaHa aHAJTMTUKAJBIK KOPYTYHIYIapabl TY3YY KEHUIICHT.

MpIHaH THIIKAPHI, CAHAPUIITUK YEUYUMIEP CAITTYY CTPATETHSUIBIK ICETKE alyy
BIKMaJIapblHA CAJBIIITHIPMATYY MAaalbIMATTBIH OWp TOM YOH JKaHa TaTaal KeJeMYH

UIITETYYT'® MYMKYHIYK Oeper.
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